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MON PROFIL

Consultant QSE avec 20 ans d’expérience dans les environnements industriels complexes (chimie, aéronautique,
BTP, environnement). Expert en systemes de management (ISO 9001, 14001, 45001, MASE), culture sécurité et
gestion des risques. Jinterviens pour des missions de conseil stratégique, audits de certification, formations

opérationnelles et management de transition.

Approche pragmatique et leadership terrain pour accompagner dirigeants et équipes vers la conformité pour une

performance durable.

= MES PRESTATIONS (exemples)

Vv Conseil stratégique QSE & culture sécurité

e Accompagnement des directions générales dans la définition et le déploiement d’une stratégie QSE alignée
sur les enjeux opérationnels et réglementaires.

e Mise en ceuvre de démarches de culture juste et de vigilance partagée pour améliorer la prévention et
renforcer I'implication des équipes terrain et managériales.

e Analyse des process, audit organisationnel et recommandations pour une gouvernance QSE performante.

v Audits internes et de certification

e Réalisation d’audits QSE multisites selon les référentiels MASE, ISO 9001, 1ISO 14001, ISO 45001.

e Préparation des équipes a des audits externes (organismes certificateurs, clients) avec simulations et plans
d’actions correctives.

e Identification des non-conformités et accompagnement jusqu’a la levée des écarts.
e Audits de conformité ICPE

e Audits de conformité ARD (classe 2 a 9 sauf 7)



e Conception et animation de modules adaptés aux besoins spécifiques des entreprises :

o DUER (Document Unique d’Evaluation des Risques)
o Gestion des AT/MP et prévention des risques professionnels
o Prévention des risques routiers
o Prévention des addictions (alcool/drogue)
o Gestion des déchets, ICPE
O
Formations dispensées a tous niveaux (dirigeants, encadrants, opérateurs) pour favoriser I'autonomie et I'efficacité

des équipes.

e Prise en charge temporaire de la fonction QHSE pour assurer la continuité d’activité lors de périodes
critiques.

e Missions de responsable QSE externalisé pour structurer ou redresser le systéme de management dans les
PME/PMI.

e Gestion de projets QSE transverses et intégration de nouvelles normes dans I'organisation.

2 EXEMPLES DE REALISATIONS

Contexte : Environnement multisites a haut risque (chimie, automobile, aéronautique, environnement, BTP).
Actions : Déploiement culture sécurité, formation hiérarchique, gestion AT/MP proactive, contestations ciblées,
mise en place et optimisation de postes adaptés.

Résultats : -30 % d’accidents en 3 ans, réduction colts AT/MP, KPI sécurité améliorés.

Contexte : Organisation nationale multisites exigeants avec des besoins de conformité réglementaire stricte (ICPE).
Actions : harmonisation des procédures, simplification documentaire, formation des pilotes de process, formation
des manager aux procédures.

Résultats : Zéro non-conformité majeure, reconnaissance par les organismes certificateurs, 3 cycles MASE (12 ans)
+45 audits de certification.

Contexte : Réseau de 25 directeurs et 15 animateurs QSE.

Actions : Plans d’actions harmonisés (sous-traitants, coactivité ,...), gouvernance via CODIR, CSSCT, CSE.

Résultats : KPl QSE en hausse, zéro non-conformité majeure 1ISO/MASE.



Formation & accompagnement : +1 000 collaborateurs

Contexte : Tous niveaux hiérarchiques.

Actions : Modules sur culture juste, DUER, gestion AT/MP, vigilance partagée, ADR1.37? ...
Résultats : +40 % remontées incidents, baisse accidentologie, audits conformes.

Gestion de crises & projets innovants

Contexte : Accidents graves/incendies nécessitant coordination multi-acteurs.

Actions : Gestion crises, digitalisation QSE (caméras, détection), techniques innovantes.
Résultats : Réduction délais intervention, sécurité renforcée.

Enseignement CNAM (2014-2017)

Contexte : Licence pro HSE.

Actions : Cours Droit de I'environnement et ADR, ICPE, TMD, déchets, écotoxicité.

Résultats : Montée en compétences des étudiants, partenariats renforcés.
TEl EXPERIENCES PROFESSIONNELLES ET

© Equans France — Responsable QSE INEO RHT (2023 - 2025) -

Management équipe QSE (3 animateurs QSE & 2 contréleurs sécurité) Pilotage systéme QSE, audits, gestion
AT/MP, accompagnement équipes terrain.

O Onet Propreté & Services — Responsable QSE régional (2023) —
Animation régionale (17 agences, 4500 collaborateurs), KPI sécurité, accompagnement Responsables QHSE.
© SUEZ IWS - Responsable Hygiene Santé Sécurité (2018 - 2022) -

Management équipe QSE (3 ingénieurs HSS & 9 animateurs QSE), déploiement politiques QSE, certifications
ISO/MASE sur site ICPE SEVESO haut et bas.

© SUEZ RV OSIS FM - Responsable HQSE & conseiller TMD (2008 - 2018) -

Management équipe QSE (3 ingénieurs QSE), déploiement politiques QSE, certifications ISO/MASE sur sites ICPE
SEVESO haut et bas.

> COMPETENCES CLES & CERTIFICATIONS MAITRISEES

e Normes: SO 9001, 14001, 45001, MASE
e Auditeur interne certifié AFNOR

e CSTMD ADR (classes 2 a 9 sauf 7)

e Management transverse et de transition
e Anglais professionnel (B2/C1)



